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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Kacsorné Gyorgy Gabriella palyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrasok
Minisztere altal kiirt, a www.koziallas.gov.hu 2015. februar 27-én megjelent palyazati
felhivas alapjan a Tapidszelei Blaskovich Janos Altaldnos Iskola intézményvezetoéi
allasara.

A kovetkezd nyilatkozatokat mellékelem:

1. Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetdi
allas betoltésére elbirt, valamint a palyazatban szereplO feltételeknek megfelelek, és
ennek igazolasat mellékelem.

2. Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az
eredetivel teljesen megegyez6 sokszorositdsdhoz a dontéshozdék és a véleményezOk

felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kézdlhetd.

3. Nyilatkozom arrél, hogy - nyertes palyazoként - vallalom a
vagyonnyilatkozat tételi kdtelezettséget.

4, Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban
foglalt személyes adataimat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

Palyazatomhoz mellékelem a kdvetkezoket:

szakmai onéletrajz

hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany

végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolatai
— szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

nyilatkozat

Tapioszele, 2015. marcius 26.

Tisztelettel:

Kacsorné Gyorgy Gabriella


http://www.koziallas.gov.hu/
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1985-1989 Arany Janos Gimnazium, Nagykéros
Gimnaziumi Erettségi Bizonyitvany

1977-1985 Altaldnos Iskola Tapidszele

2014.05.31 Korszerii iskolavezetés a koznevelés (j
rendszerében
60 6ras akkreditalt pedagdégus-tovabbképzés

2013.10.27,,Koznevelési vezeto"”- szakiranyi szakmodszertani
oklevél

2012.06.01. Valtozas és projektmenedzsment a kozoktatasi
intézmények gyakorlataban, 30 06ras akkreditalt
pedagdgus-tovabbképzés

2012.10.02. Felkészités a mentoralas mesterségére, 30 6ras
akkreditalt pedagdogus-tovabbképzés

2010.06.26. Kompetenciamérés eredményeinek hasznositasa
a kozoktatasban, 60 6ras akkreditdlt pedagdgus-
tovabbképzési program

2010.04.15. Palyazatiras, projektmenedzsment,
valtozasmenedzsment a gyakorlatban, 30 06rés
akkreditalt pedagdogus-tovabbképzés

2010.04.10. A tevékenységkozponti pedagdgiak
alkalmazasara valo felkészités, 30 6ras akkreditalt
pedagdgus-tovabbképzés, MIOK Pedagdgiai Szakmai
Szolgaltatd Intézet;

2010.03.06. Interaktiv eszkozok a tanitasi oran, 30 0ras
akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés

2013-2015 TAMOP-3.3.8-12/1-2012-0005 szamu palyazat
Projektmenedzseri feladatok ellatasa

2011-2012 TAMOP-3.1.7-11/1-2011-0044 szdmU palyazat
Projektmenedzseri feladatok ellatasa

2010-2012 TAMOP-3.1.5-09/1-2010-0048 szdmU palyazat
Projektmenedzser, szakmai vezet6 feladatok
ellatasa

2009-2010 TAMOP-3.1.4-08/1-2009-0013 szamu palyazat
Szakmai vezeto feladatok ellatasa

2005 - ,Epitsiink Iskolat” Alapitvany Kuratériuménak EInoki
feladatainak ellatasa

1988 - B kategorias jogositvany
csapatszellem

jo kommunikacids készségek
jo szervezOkészségek

Mellékletek
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Az intézmény vezetésének programja

,Az iskola dolga, hogy megtanittassa velink, hogyan kell tanulni, hogy
megtanitson bennlinket a jol végzett munka 6romére és az alkotds izgalmara, hogy
megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit
szeretink csinalni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

Bevezetés

A tapidszelei altalanos iskoldban diakként tapasztalhattam meg a pedagdgusok
oktaté-nevel6 munkajat, majd 1998 6ta tandrként van szerencsém a tantestilettel
k6zosen megvalodsitani azokat a Pedagdgiai Programban meghatarozott alapelveket
és célokat, melyek a jé hagyomanyok megtartasa mellett, a vildg felgyorsult
kdvetelményeinek préobalnak megfelelni.

2005 ota igazgatdoként tapasztalhattam meg az intézményvezetd Osszetett,

felel6sségteljes munkajat. Vezet6ként eltdltott 10 évem alatt a nevelbtestllettel és
az intézménylnkkel partneri kapcsolatban |év6 szervezetekkel kozbésen, egy olyan
intézményi innovacié folyamatat hajtottuk végre, mely véleményem szerint a
térséglinkben egyedilallo.
Iskolank az elmult években kovetkezetes, egymasra épild, fejlédd munkat végzett.
Minden palyazati lehet6séget sikeresen megragadva, a tankeriletben egyedulallé
eldmindsitett referenciaintézményként igazoltuk szakmai tudasunkat,
elkotelezettséglinket. Az elért eredményeink bizonyitjak kollégdink magas szint(
oktatd - nevel6 munkajat, az intézményvezetés innovativ mentalitasat, a tanuldink
tehetségét, szorgalmat.

Ezt az innovativ folyamatot szeretném a kovetkezo években is
tovabbvinni, Gjabb lehetdoségek kihasznalasaval tovabbfejleszteni.

Az intézményvezetés a mai vilagban nem koénnyl dolog, hiszen naprdél napra
valtozd, szerteagazod feladatok megoldasara kotelezi az embert. E felelOsségteljes
feladatot igyekeztem az elmult 10 évben a legjobb tuddsom szerint ellatni. Ugy
érzem, hogy a munkamat mindig jéindulatu figyelem, segitokészség és a kozbs célok
elérésének szandéka kisérte. Pedagdgusi, vezetdi palyam soran a szakmai

fejlddésnek, intézmeényi és személyes szinten is elkdtelezett hive vagyok, hiszen az
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élethosszig tartd tanulas, a folyamatos naprakész ismeretszerzés, az intézményi
innovacio a mai vilagban a mindségi munka minimum kévetelménye.
Tovabbra is szeretnék
— feleldsséget vallalni intézménylink kozosségéért,
— olyan hosszu tavu célokat meghatarozni, melyek elGsegitik intézményink
fejlodését,
— olyan helyes dontéseket hozni, mely az iskolai és tarsadalmi célokat és

feladatokat leghatékonyabban el6segiti,

empatiaval, motivalassal, példamutatassal nyugodt, kiegyensulyozott légkort

teremteni a tanuldk és a kollégak kozott,

s szeretném az iskola jo hirét tovabbra is megdrizni, megerdsiteni.
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Helyzetelemzés a Tapioszelei Blaskovich Janos

Altalanos Iskolaban foly6 pedagégiai munkarol

Iskolank a Tapid-vidék egyik kozponti intézménye, varosunk egyetlen altalanos
iskoldja. A 2014. oktober 01-i statisztika 497 tanuldi |étszama alapjan, a Nagykatai
Tankerllet egyik legnagyobb &altalanos iskoldja. Egy-egy évfolyamon harom osztaly
mUikodik, kivéve a hetedik évfolyamot, ahol négy, mig a specialis tagozaton két
tanulocsoport funkcional.

Intézményiink két telephelyen végzi tevékenységét.

Az alsd tagozat 231 tanuldjanak, tovabba a 14 eltéré tagozatu (enyhe értelmi
fogyatékos BNO 70) tanuldnak a nevelése, oktatdsa a Farmosi (ti telephelyen
dekorativ, otthonos, Makovecz Imre 4&ltal tervezett épiletekben torténik. A
tanuloknak az oktatast délel6tt 14 tanuldcsoportban szervezzik, a 17 6raig tartd
tandran kivuli foglalkozasokat, tanuldi felligyeletet 5 napkozis csoportban biztositjuk.

A fels0 tagozat 252 tanuldjanak oktatasa 13 tanuldcsoportban és 2 napkozis

csoportban torténik.
A fels6 tagozatos tanuldknak a 2010/2011-es tanévtdl egy, a XXI. szazad
kovetelményeinek megfeleld, a legmodernebb eszkoézdkkel felszerelt épllet ad
otthont. Az épliletkomplexumban 3600 m? - en talalhatoé 19 tanterem, 2 nyelvi labor,
1 szamitastechnika terem, 120 f6 befogadasara alkalmas konferencia terem, 250 m?
- es aula, valamint a varosi kdnyvtar.

Onallé arculatunk kialakitdsdban fontos mérfoldk8, hogy iskoldnk 2010.
szeptember 01-t6l nevet valtoztatott. A Tapidszelén él6 Blaskovich csalad tagjainak
életvitele, mdlveltsége nagy hatassal volt a szelei emberekre. Blaskovich Janos
érdeme is, hogy a Tapid-vidék orszagos hirlivé valt régészeti leleteirdl, kivételes
gazdagsagl muzeumardl. Az 6 munkdssaganak elismeréseként vette fel
intézménytink a Blaskovich Janos Altaldnos Iskola nevet, mely 2013. szeptember 01-

t6l Tapidszelei Blaskovich Janos Altaldanos Iskolara modosult.
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A hagyomanyokat folytatva intézménylnkben tovabbra is jél felkészilt,
lelkiismeretes pedagodgiai munkat végz6 nevelOk dolgoznak, akik a legjobb tudasuk

szerint gondozzak, nevelik és tanitjak a rajuk bizott gyermekeket.
Az intézmény alapfeladata, fo tevékenységei

Intézményinkben nyolc évfolyamos altalanos iskola mikodik, enyhén értelmi
fogyatékos tanuldk specidlis tagozataval kibbvitetten, melyben altalanos miveltséget
megalapozd, alapfoku nevelés és oktatas folyik.

Alaptevékenységiink: A NAT kdvetelményeinek megfelel6 tuddsanyag atadasa
minden moliveltségi terlileten. Emellett a helyi sajatossagokat, igényeket és
kortilményeket figyelembe véve, kiemelten kivanjuk kezelni a magyar nyelvi nevelést
és a matematika tantargyat, mint minden mas alapjat, az idegen nyelv és informatika
oktatast, igazodva korunk legsirgetébben jelentkez6 igényeihez, valamint a testi
nevelést, mivel az egészséges élethez elengedhetetlen a rendszeres testmozgds. Az
egészséges életmddra, kornyezetliink védelmére neveljik tanitvanyainkat. Fontos
feladatunk a gyengébb tanuldk felzarkoztatasa és a tehetséggondozas.

Intézményiink az alapfeladatok és fobb tevékenységek mellett mit nyujt
tanuldink szamara?

— Praktikus, kényelmes, szép, higiénikus iskolai kornyezetet.

— A tanulast és a munkat szolgaldé helyiségek mellett a szabadido eltoltésére, a
jatékra, a pihenésre, a tarsas életre és a spontan mivelddésre alkalmas
helyeket.

-~ Hatarozott értékrendet, fegyelmet, biztonsagot, kovetkezetességet,
elbitélet mentességet, empatiat, toleranciat, szeretetteljes banasmaodot.
Nyilvanos értékrendszerlinkkel devians magatartasok visszatartasat.

— Esszerii differencialast és integraciot, kreativitast, alkotdkészséget.

— A gondolkodas és az értelem fejlesztésére, az anyanyelv, az idegen nyelvek
megfelel6 elsajatitasara, kommunikacios képességek kifejlesztésére, a
tovabbtanulasra valé felkészitésre, a nemzeti hagyomanyok megismertetésére
alkalmas képzett, allando6 tovabbképzésekre hajlando tantestiiletet.

— Kooperativ és konstruktiv problémamegoldasokat, 6nallosag biztatasat,
onreflexiot.

— A tanuldk alap - és kulcskompetencidinak kialakitasat és fejlesztését.
9
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— Az intézményi nevelési célok maradéktalan megvalodsitasat.

— A csalad és az iskola kapcsolataban partneri egyiittmiikodést.

Mozgas, sportolas lehetoségének biztositasat.

-~ Tanulmanyi versenyekre valo elokészitést, sikerorientalt, magas foku

szakmai segitséget szakkorok széles valasztékaval.

— Tanulasi nehézségekkel kiizdok szakmai megsegitését (korrepetalasok,

egyéni fejlesztd foglalkozasok) logopédussal, gydgypedagogussal,

fejleszt6 pedagdgussal).

Sajatos nevelési igényl altalanos iskolai tanulok koziil az enyhe fokban
értelmi fogyatékosok oktatasat.

Napkozi otthoni nevelést.

Munkahelyi étkeztetést.

-~ Gimnaziumi érettségi megszerzésének lehetéségét (esti tagozaton) a

Budakalasz Gimnazium tagintézményeként.

— A kOozosségi élet sokszinl kialakitasat (kirandulasok, nyari taborok,

kulturalis- és sportprogramok, szinhaz- és muzeumlatogatasok, hasznos
anyaggylUjtés, suli - bulik, Damjanich - témahét, Nemzetek karacsonya projekt,
Egészségvédelmi nap, Madarak és fak napja, Farsang, Gyereknap, Kihivas

napja).

— 4. osztalytol emelt szintii matematikaoktatast.

7. osztalytol masodik idegen nyelv tanulasanak lehetoségeét.

— A nevelG-oktaté munkat segitd jol felszerelt szamitastechnika-tantermet, 23 ezer

kotetes konyvtarat, internet-hozzaférés lehetéségét.
Korszeril eszkozokkel és modszerekkel torténod oktatast (interaktiv
tablak).

— IfjGsagvédelmi felelosiink, palyazat keretén beliil, a Csalad- és

Gyermekjoléti Szolgalat tAmogatasaval segiti a veszélyeztetett,

hatranyos helyzeti és halmozottan hatranyos helyzeti tanulokat.

10
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Az iskola fenntartodja

Az intézmény fenntartdja 2012. december 31-ig Tapidszele Varos Onkormanyzata
volt.

A KépviselO-testiilet tagjai jol ismerték intézményink muUlkoédését, kozos

palyazatok megvaldsitasaval segitették iskolank innovacios elkotelezettségét.
A fenntartdé tamogatasaval 2007-t6l hoztunk Ilétre iskolankban emelt szint(
matematika - oktatast negyedik évfolyamtol felmend rendszerben, tovabba a hetedik
és a nyolcadik évfolyamosok masodik idegen nyelv oktatdsat biztositjuk 2007 6ta a
kornyéken egyeduilalléan intézményinkben.

Onkorményzatunk, gyermekeink jovéjét szem elbtt tartva, 2010-ben minden
erofeszitést megtett annak érdekében, hogy egy maximalisan atgondolt és felszerelt
XXI. szazad iskolajat hozza létre tanuldink szamara. A jé tanuldk elismerésére a
kitind tanuldk és szileik szamara fogadast szervezett, ahol koényvjutalommal

ismerték el tanuldink kivald teljesitményét.

Az oktatdslgy iranyitasaban tortént valtozasok kovetkeztében 2013. januar 01-tdl
az intézmény fenntartdja és mikodtetdje a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont
lett, mely a kdzvetlen iranyitast a Nagykatai Tankertleten keresztil |atja el.

Az (j fenntartd és az intézmény vezetése az elmult két évben is az el6z0 évekhez
hasonldan, egylttm(kddésben és egyetértésben dolgozik, hiszen a kozds, egymast
segit6 munkan mulik, hogy az iskola milyen szinvonalon muikodik. Az elnyert
palyazat megvaldsitdsa tovabbra is zokkenOmentesen zajlik, az el6z6 palyazatok
fenntartasi kotelezettségei teljeslilnek. Torekedni kell a koélcsénds kétoldall
kapcsolatra, az iskolai fejlesztésekkel kapcsolatos stratégidk el6zetes egyeztetésére,
informaciok nyujtasara vagy kérésére. Minden helyzetben a tanuldk és az iskola

érdekeit kell figyelembe vennilk.

11
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Az oktato és nevelo munka targyi feltételei

Az elmult években alsé és fels6 tagozaton egyarant tanuldinknak olyan kérnyezetet
tudtunk biztositani, melyben a tudas elsajatitasa maximalisan megvaldsithatd volt. A
vezetoség, a kollégak és a tanulék megprobaltak maximalisan kihasznalni a
korszerlien felszerelt épiiletek adta lehetéoségeket. A sportfelszereléseket
palyazati pénzekbdl probaltuk podtolni, fejleszté jatékok beszerzésével segitettiik
fejlesztOpedagdgusaink munkajat

A Farmosi Uti telephely Makovecz Imre altal tervezett épiilete sajnos egyre
jobban elhasznalédott, megkopott. A nyar folyaman az éplletben a kOmlives
munkakat, tisztasdgi meszeléseket, kisebb karbantartdsi munkdkat, padozatok
javitasat, a fénycsovek poétlasat elvégeztiik, de a nagyobb munkalatok anyagi forrasai
nem biztositottak. Sajnos nagy problémat jelent a kuls6, fabol készilt galéria
elkorhaddsa, amely egyben a menekilési Utvonalat is biztositana az épluletbdl.
Néhany elkorhadt tartéoszlop szinte életveszélyessé teszi ezt a kilsO szerkezetet. A
nyilaszarok eldeformalédtak, egyedi méretik neheziti cseréjiuket. A f(ités
korszer(tlen, a kazadnok szavatossaga évek oOta lejart. Ugyancsak nagy problémat
jelent az ellopott csatorna, valamint a villdmharité hidanya, mivel a tet6rdl lezuduld viz
a diszudvarra és a falra 6mlik, igy az féleg Oszi-téli idoben nagyon balesetveszélyessé
valhat, a falon 1évd vakolat pedig leomlik. Az épiletben kialakitott tornaterem mérete
nagyon Kicsi, csupan egy osztaly testnevelés 6rajanak lehet helyszine. A mindennapos
testnevelés bevezetésével - a tornaterem maximalis kihasznaltsaga mellett is -, a
tanuldk osztalyonként, csupan heti két alkalommal tudnak tornatermi testnevelés
oran részt venni. A tobbi testnevelés éra jo id6 esetén, az udvaron, rossz id6 esetén a
tanteremben zajlik, csdkkentve ez altal az 6ra hatékonysagat.

A felsG tagozat Uj épllete, Gjabb oktatasi lehetdségek eldtt nyitja meg kapuit. A
megfeleld szamu, korszerlien felszerelt tantermek szamos képzésnek adnak otthont.
Hatalmas konferenciatermiink, szamitastechnika termink, korszer(ien felszerelt
konyvtarunk Ujabb lehet6ségeket biztosit tanitvanyainknak, s a varos lakdinak
egyarant. Az épulletben a még garancialis javitdsi munkakat folyamatosan végzi a
kivitelez6 cég. Nagy problémat jelent azonban a kazanhaz arnyékoldsa, mely sajnos

tovabbra sem megoldott, igy a kazanok érzékel6 panelje igen magas hémérsékletnek
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van kitéve, amely a h6 hatdsara tonkremegy, s a fltés programozasa ez altal nem
lesz megoldhat6é. A karbantarté cég a munkalapokon folyamatosan figyelmeztet a
problémara, s annak kdvetkezményeire.

Szintén gondot okoz nagyobb esdzéskor a Liliom Gti udvar esOvizének elvezetése,
hiszen az atra kidramld vizmennyiség a szemben |évl csaladi haz pincéjébe folyik.
Vizelvezet6 arok kiépitésével lehetne javitani a helyzeten.

A sportcsarnok allapota tovabbra is a legrosszabb. Az elmult években szinte napi 14
oraban Uzemelt. A zsufoltsag miatt nehezen lehet nyomon kévetni a rongalasokat. A
berendezések teljesen leamortizalddtak, fltése korszeritlen, a kiépitett radiatorok
kozll csak néhany muikodik. A csarnok funkciéjardl, mikodésérdl, hasznalatardl a
varossal kozosen kell megallapodnunk. Az iskola tornaeszkdzeit el kell kiloniteni a
felnottek eszkdzeitdl, mert csak igy lehet megolrizni értékeinket. A csarnok felljitasa
szinte tobbe kerll, mint egy Uj épllet létrehozasa. Orszagosan kiemelkedd
sporteredményeinket figyelembe véve, valamint intézménylnk magasan kvalifikalt,
nagy szakmai, edzG6i tapasztalattal rendelkez6 humanerdéforrasat kihasznalva, kérjik a
fenntartét, hogy fokozottan figyelje a sportlétesitmények épitésére kiirt palyazatokat,
s lehetOség szerint tdmogassa egy Uj csarnok létrehozasat.

A fels6 tagozaton a testnevelés o&érak megszervezésében nagy segitséget
nyUjtana a csarnok kiizdoterének fliggonnyel torténo szétvalasztasa, hiszen a
megemelkedett draszamok miatt a testnevelés érak jelentds hanyadaban, mar az idei
tanévben két osztalynak is azonos idében volt a mindennapos mozgast biztositd
tanitasi 6ra. A kovetkezd tanévben viszont, mar minden évfolyamon biztositanunk kell
a heti 5 déra testnevelés 6rat, igy tovabbi 8 draval emelkedik délel6tt a csarnok
terheltsége.

Tovabbi lehet6ségeket nyujtana a Liliom Gti udvaron egy korszerl sportpalya
kiépitése. Az udvar adottsagai biztositjak a palyak szabvany szerinti megvaldsitasat,
s az atlétika sportdg alapjainak megteremtéséhez ez alapvetéen sziikséges lenne.
Természetesen ennek megvaldsitasa kizardlag palyazati forrasbdl lehetséges, ezért
szeretnénk, hogy a fenntartd minden palyazati lehet6séget megragadva tamogatna
elképzelésiinket.

A két telephely udvaran lévé kils6é padok, asztalok, kiltéri jatékok felljitasra

szorulnak, néhany elemik cserére, allagmegdvasuk a kdvetkezo id6szak feladata.
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A kotelez0 eszkozjegyzékben elbirt minimalis felszereléssel rendelkeziink, de a
hasznalat soran tonkrement, leamortizalddott eszkdzok poétlasa szitkségessé valt.

A mindennapi tisztasagot, higiéniat segitené el6, ha a két telephely
rendelkezne legalabb egy automata mosogéppel, hiszen a fliggonyok, abroszok,
kéztorlok mosasa, fertotlenitése nem megoldott intézményilinkben.

A sportszerek zome sajnos felGjitasra szorul, hiszen ezeket a kellékeket

napi 14 oraban hasznaljak a tanuldk és a sportolok egyarant.

Az oktato és nevelo munka fobb jellemzoi

Az iskola pedagdgiai munkajanak biztos alapjat képezik a neveldtestilet altal
Osszeallitott, az iskola sajatossagaihoz igazodd belsd szabalyzatok: a Pedagdgiai

Program, a Szervezeti és M(kodési Szabalyzat és a Hazirend.

2009-t0l intézményiink kiemelt célul tiizte ki az oktatas hatékonysaganak,
eredményességének, valamint a kollégak szakmai kompetenciajanak
fejlesztését, a szakmai megljulas tamogatasat. A cél elérése érdekében az

alabbi sikeres palyazatokat valositottuk meg:

1. 2009.05-2010.06.30.

TAMOP-3.1.4-08/1-2009-0013 azonositészamu ,Kozoktatasi intézmények
atfogo fejlesztése Tapidszele Nagykozségben” cimli nyertes palyazatunk
alapvetd célja a sikeres munkaerd - piaci alkalmazkodashoz sziikséges, az egész
életen at tartdé tanulas megalapozasat szolgald képességek fejlesztése és kompetencia
alapu oktatas elterjesztése. Ennek érdekében a palyazat a kompetencia alapu oktatas
moddszertananak és eszkdzeinek széleskord elterjesztését célozta, a pedagdgusok
modszertani  kulturdjanak  korszer(sitését, a tanuldk képességeinek és
kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztését és megerdsitését. A palyazat
tovabbi célja, hogy a regionalis operativ programok keretében megvaldsuld
infrastrukturalis fejlesztéseket 0Osszekapcsolja a szlkséges szakmai (tartalmi,
moddszertani) fejlesztésekkel, annak érdekében, hogy azok egymas hatasait erdsitve,

komplex mddon jaruljanak hozza az oktatads mindségének javulasahoz.
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Az elnyert tamogatas osszege: 53 000 000 Ft.

A palyazat keretén belll az alabbi tovabbképzések megszervezését lebonyolitasat
irdnyitottam szakmai vezetOként:

— SNI gyermekek egyuttnevelésére felkészité képzés: 5 f0;

— IPR alkalmazasat tamogatd tantestileti mddszertani képzés: 43 f0;

— IPR alkalmazasara, a hatékony egylttnevelésre felkészité tantestlleti képzés
Altalanos Iskola felsé tagozat: 19 f6;

— IPR alkalmazasara a hatékony egylttnevelésre felkészit6 tantestlileti képzés
Altalanos Iskola alsé tagozat: 20 f6;

— Kompetencia alapu oktatasi programok bevezetését tdmogaté modszertani
képzés: 15 f0;

— Altaldnos pedagdgiai modszertani tovabbképzés 1: Uj tanuldsszervezési eljarasok
alkalmazasa: 13 f6;

— Altaldnos pedagégiai modszertani tovabbképzés 2: valasztas alapjan: 17 f6;

— Mérés - értékelés képzés: 4 fo;

— IKT oktatasban torténd alkalmazasat seqitd képzés: 15 f6;

— Informatikai alapoz6 képzés: 5 f6;

— Menedzsment képzés: Uj oktatdsszervezés az intézményekben: 3 f6;

— Menedzsment képzés: valtozasmenedzsment, projektmenedzsment: 4 f0.

A két telephelyen a palyazat keretén bellil az alabbi intézményi innovacidkat

dolgoztuk ki, s vezettik be:

— Damjanich - témahét alsé és felsd tagozaton

— Csillagsz6ré Haromhetes projekt az alsé tagozaton

Nemzetek Karacsonya Haromhetes projekt a fels6 tagozaton

Tanulas tanitdsa, tanuldsa intézményi modul

Komplex m(ivészeti nevelés

— MuUzeumpedagdgia

Sportcsemege, egészséghét projekt

Egészséges életmdd modul a felsd tagozaton

15
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Kompetencia alapu oktatast az alabbi terlileteken vezettliink be:

I. telephely II. telephely
Szovegeértés-szovegalkotas (A tipus): 5. évf. (26 f0) 1.; 3.évf.,(41 f6)
Matematika (A tipus): 5. évf. (37 f0) 1., 4. évf. (27 f6)
Idegen nyelv (A tipus): 5.b,7.a oszt.(36 f6) 4.c,4.a oszt.(41f0)
Szoc. és életvit. komp. (A,C tipus): 5.a oszt. (23 f6) 1. napkd6zi(25 f6)
Eletpalya-épités (A tipus): 7.b, 7.c osztaly (51 f6)

2. 2010.03.01.-2012.06.30.

TAMOP-3.1.5-09/A-1-2010-0048 azonositdészami, ,Pedagdégusképzés a
tapiészelei iskolaban” «cim({ palyazat keretén belil 1 kolléga angol
mesterképzésének, valamint 1 pedagdégus Kozoktatdsi - vezetd képzésének
tamogatasa valdsult meg. A palyazatban projektmenedzser - szakmai vezetd
feladatok ellatasat végeztem.

Az elnyert tamogatas 6sszege: 9 000 000 Ft.

3. 2012.03.16.-2012.10.31.

TAMOP-3.1.7-11/1-2011-0044 azonosité szami ,Referencia-intézmények
orszagos halozatanak kialakitasa és felkészitése”, ,Blaskovich Janos
Altalanos Iskola referencia intézménnyé valasa” cimii palyazat keretén beliil
az alabbi tovabbképzéseket valdsitottuk meg:

Felkészités a mentoralas mesterségére 30 6ras tovabbképzés 2 f6;

A referencia intézmények oktatasszervezési feltételrendszerének kialakitasa 15

oras tovabbképzés 2 f6;

Halézati egyuttm(ikodések, kapcsolatok 15 dras tovabbképzés 2 f0;

— PR tevékenységek és céliranyos kommunikacié 15 6ras tovabbképzés 2 f0;
— Valtozas és projektmenedzsment a kdzoktatasi intézmények gyakorlataban 30

oras tovabbképzés 2 f6;
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— A Sulinet Digitalis Tudasbazis keretrendszerének és digitalis taneszkozeinek
hasznalata a tanitas - tanulas folyamataban alap szinti modul tantestileti 30 6ras
tovabbképzés 15 f6.

A palyazatban a projektmenedzser-szakmai vezet0 feladatok ellatasat végeztem.

Az elnyert tamogatas 6sszege: 3 979 220 Ft.

4. Iskolankban a 2010/2011-es tanévben indult el a hatranyos
helyzetii tanuldék integracidojat segitdo program. Intézménylink tanuldi kdzll kozel
40 % - a hatranyos helyzeti, vagy halmozottan hatranyos helyzet(i, akik
megoldhatatlan problémak sorat hozzdk magukkal a csaladbdl az iskoldba. A
hatranyok enyhitésére a fenntartoval kozosen palyaztunk az IPR - t el8segitd
projektre, melynek keretén belll az IPR munkaterv alapjan a halmozottan hatranyos
helyzetl tanuldk felzarkdztatdsa érdekében munkacsoportokat hoztunk létre. A
munkacsoportok f6 célja a hatranyos helyzetl tanuldk felzarkéztatasa, a hatranyok
enyhitése, a szllOkkel valdé szorosabb kapcsolattartds. A program inditasakor 121
felsds, 159 alsds tanuld beilleszkedését, tanulmanyi téren vald mentoralasat 34
pedagdgus segitette és kdvette nyomon.

Az IPR palyazat a 2011/2012-es, 2012/2013-as, 2013/2014-es tanévben is tovabb
folytatodott hasonlé feladatokkal.

5. 2013.07.01-2015.06.30.

A TAMOP-3.3.8-12/1-2012-0005 azonositészamu ,,K6zoktatasi
Intézmények Esélyegyenliségi alapu fejlesztéseinek tamogatasa a
Blaskovich Janos Altalanos Iskolaban” cimii projekt jelenleg is folyik
intézménylinkben, melyben projektmenedzseri feladatok ellatasaval segitem a
megvalositast.

Az elnyert tamogatas O6sszege: 29 866 000 Ft.

A palyazat keretén belil iskolank tanuldi - kiemelt figyelmet forditva a halmozottan
hatranyos helyzet(i tanuldkra -, szdmos Ujabb tandran kivili foglalkozason vehetnek

részt tovabbi lehet0ségekkel bdvitve a tanuldk délutani szabadidds tevékenységeit.
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6. Az Utravalé - MACIKA, ,Ut a kozépiskolaba” esélyegyenléségi
osztondijra a hatranyos és halmozottan hatranyos, illetve roma 7-8.
évfolyamos tanuldokkal évek ota sikeresen palyazunk, segitve a tanulok
felkészitését az érettségit add kozépiskoldban valé tovabbtanuldsra. A program
eredményességét mutatja, hogy a hatranyos helyzet(i tanuldink kozdl 3 tanuld a
kornyék legjobb gimnaziumaiba nyert felvételt. A sikeres felvételi eredmény a tanuldk
szorgalmat, a palyazat hatékonysagat, s nem utolsé sorban a kollégak kiemelkedd

szakmai munkajat bizonyitja.

7. Minden évben intézménylink a tanuldk nyari szabadidejének hasznos
eltoltése érdekében palyazik az Erzsébet taborra, mely a hatranyos helyzet(

tanuldink nyaralasat biztositja nagyon kedvezményes feltételekkel.

8. A Hatartalanul palyazat keretén beliil sikeresen palyazunk a
"Tanulmanyi kirandulas hetedikeseknek" cimil projektre, mely program
megvaldsitasa soran tanuldink - az a&llam tédmogatasaval -, osztalykiranduldson
vesznek részt a szomszédos orszagok magyarlakta terlletein, igy személyes

tapasztalatokat szereznek a kilhoni magyarsagrol.

A mindennapos délelotti oktatd munkat folyamatosan kiegészitették tanuldink
képességszerinti fejlesztését szolgald korrepetalasok, szakkorok, felvételi elokészitok.
A Pedagdgiai Programunkban szerepld nevelési és oktatasi feladatainkat,

legjelentésebb programjainkat mindig sikeresen megvaldsitottuk.

A kornyék intézményei kozil messze kiemelked6 palettdjat sorakoztatjuk fel az
iskoldnkban (zhet6 sportagaknak, hiszen a kézilabda mellett, a tanuldinknak
lehet6séglik van délutani foglalkozasok keretén beldl zumba érara, atlétikara, futball
szakkorre, gorkorcsolya szakkorre jarni. Kilsé szponzorok, edzék segitségével tovabbi
karate oktatas lehetdségét kinaljuk a mozogni vagyo didkjaink szamara.

A Tetz Alapfoku M(ivészetoktatasi Intézmény tagozata tanuldink szamara tarsas- és

moderntdnc, valamint képz6mivészeti oktatdst mi(ikédtet. Orémmel tolt el
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benniinket, hogy a foglalkozasokon résztvevo tanuldk I|étszama folyamatosan
emelkedik.

A zeneiskolas didkjaink létszdma évek ota allandd, s reméljik ez a lehetdség
tovabbra is biztositva lesz szamukra, hiszen a zene nélkillozhetetlen életlinkben.

Mint latszik, intézménylnk igyekezett tanuldinak szinvonalas és sokrét(
elfoglaltsagot biztositani a szabadidejik hasznos eltbltése érdekében. Prébaltuk
kihasznalni a korszer( épiilet adta lehetdségeket. A kdnyvtar kdzelsége a tanuldknal a
konyv iranti érdeklédést gyarapitotta, az éplletben Uzemel6 bifé pedig az iskola
terlletének elhagydasara irdnyuld kisérleteket sziintette meg.

Munkako6zosségeink a fenti programok végrehajtasaban szorosan egyittmikddtek,
aktivan részt vettek.

Pedagdgiai Programunknak megfelelden a negyedik, 6todik, hatodik, hetedik és
nyolcadik évfolyamon emelt szintli matematikaoktatast folytatunk, korszer(
infokommunikacios eszkdzok felhasznalasaval. A masodik idegen nyelvet (angol és
német) a hetedik és nyolcadik évfolyamon tanulhatjak tehetséges tanuldink.

Nagy valtozas volt iskolank és telepilésiink életében a felnOttek esti
gimnaziumanak bevezetése. Intézményink a Budakalasz Gimnazium
Tagintézményeként a 2007/2008-as tanévben elsé alkalommal inditotta el az esti
gimnaziumi feln6tt képzését a 9. évfolyamon. Akkor az 6t teleplilésrdl 6sszesen 76
felnott kezdte meg tanulmanyait. Jelenleg 60 tanuldonk van, kozalik 38 f6 11. és 22 6
12. évfolyamon tanul. Az érettségi megszervezése, az altalanos iskolai munkarenddel
tortén6 6sszehangolasa zokken6mentesen tortént az elmult évek soran.

Reméljik, hogy tovabbra is folyamatosan tudjuk inditani az évfolyamokat. Célunk,
hogy iskoldnk oktatasi kozpontja legyen térségiinknek, s lehet6séget teremtsiink

gyermeknek, feln6ttnek egyarant a tovabbtanulasra.

Nevel6testiletiink 0sszetartd csapatmunkajat évek ota tapasztaltak a megyében is,
ezért kérték fel intézménylinket a 2011-es és a 2012-es tanévben a Kaan Karoly
Orszagos Természet- és Kornyezetismereti Verseny Pest megyei
forduléjanak Ilebonyolitasara. A megyébdl kozel 20 telepiilésrdl érkeztek
versenyzok, akik megismerhették iskolankat, mizeumunkat, varosi konyvtarunkat.

Amig tandaraink az 51 versenyzd feladatsorat javitottak, addig nyugdijas kollégaink - a
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muzeum és a konyvtar dolgozdival kézosen - bemutattdk a vendégeknek varosunk
nevezetességeit, valamint iskolank korszer(ien felszerelt szaktantermeit, interaktiv
jatékait.

Szintén, immar masodik évben kerlilt megrendezésre intézménylnkben a ,,Mig
megnovok”  Kiemelten Kozhaszni  Alapitvany- Akkreditalt Kivalo
Tehetségkozpont altal meghirdetett Matekguru/Rigé énekeljen Karpat-
medencei Csapatversenyek Pest megyei forduldja. A két versenyre 6sszesen 77
csapat nevezett be 308 tanuldval.

A Diakolimpia III., IV. korosztaly leany kézilabda csapatversenyének
megyei dontoje, orszagos elodontoje ugyancsak iskolankban kerilt
megrendezésre az elmult tanévekben és az idei évben is.

Az als6 tagozat Komplex tanulmanyi versenyének mikrotérségi forduldja
intézménylinkben zajlik évek ota.

A versenyzok, a kisérd pedagdgusok, szildk, a verseny szervezésével kapcsolatos
elismerd szavai és e-mailjei azt bizonyitjdk, hogy a térségben valéban garancia
intézményiink neve, az ilyen nagy volumenii rendezvények zavartalan
lebonyolitasara.

Természetesen az elmult évekhez hasonldéan tanuldink tovabbra is kiemelkedd
eredményeket érnek el a megyei és orszagos versenyeken is, mely eredmények
bizonyitjak a kollégdk magas szinvonalu szakmai felkészlltségét, tanuldink
tehetségét, s intézményilink kovetkezetes oktaté-nevel6 munkajat.

- ,Rigd énekeljen” Orszagos Koérnyezetvédelmi Versenyen évek ota az orszagos I.-

II. helyezést érik el tanuldink.
- Bokay Arpad Orszagos Bioldgiaversenyen az elmult évtizedben az orszag legjobb
10 helyezettje k6zo6tt mindig szerepelt tapidszelei didk.

- Herman Ott6 Orszagos Bioldgiaversenyen szintén dobogos helyezéseket értiink el

az elmult években.

A Vadaszati Kulturalis Egyesllet altal szervezett X. Orszagos Barsony Istvan
Ifjusagi Prézamondd Versenyen a Barsony Istvan Alapitvany kilondijat iskolank
kapta.

A sport tekintetében is kimagasld orszagos eredményekkel biszkélkedhetlink a

ledny kézilabda bajnoksagokon, valamint az atlétikaban.
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A korosztaly legrangosabb ERIMA Utanpdtlds Bajnoksagan, melyre nem csak
iskolak, hanem sportegyesliletek is nevezhettek (FTC, Vasas, Szombathely, Debrecen,
Szeged, stb..), 4 korcsoport csapatdval indultunk. Ordminkre szolgalt, hogy a
bajnoksagban indulé 4 csapatunk kozil kett6 orszagos 5. helyezést ért.

Az iskoldk sportversenyében a legrangosabb a DIAKOLIMPIA, ahol a 2000-es
korosztaly ledany kézilabda versenyére 186 iskola nevezett. A 186 iskola kozll iskolank
csapata DIAKOLIMPIA II. helyezését érte el 2013-ban. A tavalyi évben a III.
korcsoport orszagos III. helyezést, a IV. korcsoport szintén orszagos II. helyezést ért
el a ledny Kézilabda Diakolimpian. A Didkolimpia Atlétika III., IV. korcsoport leany
versenyz0i kozott tanuldink orszagos 3., 5., 6. helyezést értek el.

Ezek iskolank torténetének legkiemelkedébb sporteredményei, hiszen ez idaig
didkolimpiadn dobogds helyet még nem értiink el. Orémiinkre szolgalt, hogy a legjobb
8 csapat 112 versenyz6je koziul a szakma altal kivalasztott legjobb 7 jatékos kozott,
két tapioszelei versenyz0 is szerepelt.

Mara mar biiszkén elmondhatjuk, hogy orszagosan elismert utanpoétlas
miihely miikodik Tapioszelén.

Ezek a kimagasld sporteredmények, tovabba a kollégak, edz0k magas szakmai
felkészlltsége, sokrétli képzettsége, folyamatos tovabbképzéseken vald részvétele
biztositék arra, hogy intézményiink tavlati céljai kozott a sporttagozat
létrehozasa szerepeljen, mely a kistérségben egy Ujabb igény kielégitését

szolgalna.

Az elért eredmények, elismerések, biszkeséggel toltenek el benniinket.
Az el6z0ekben emlitett egymdsra épild nyertes palyazatok megvaldsitasai
bizonyitjdk intézménylnk elmult 10 év alatt megvalodsitott fejlédését, mely

tudomasom szerint térséglinkben példaértékad.
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Az iskola tanuloi

Intézményiink tanuldi létszama osszesen: 497 fo
Also tagozat: 231 fo

Fels6 tagozat: 252 fo

Specialis tagozat: 14 fo

SNI - s tanulok szama: 33 fo

27 tanuldcsoportot inditottunk, melyb6l 12 alsos, 13 fels6s és 2 specialis
fejlesztést igénylo.

Az als6 tagozaton az elmult évekhez viszonyitva sokan igényelték a 16 éraig tarto
foglalkozasokat, ezért kellett az el6z0 évhez képest megnovelniink a napkozis
csoportok szamat, ezért 5 napkozis csoportot inditottunk.

A fels6 tagozaton is emelkedést mutatott a délutani foglakozasokat igényld tanuldk
szama, igy itt az elso félévben 3 csoportban, a masodik félévben 2 csoportban
torténik a napkozis foglalkozas. A tapasztalat azt mutatja, hogy napkézisek kozil

egyre tobb tanuld jar el igy a korrepetalasokra, szakkorokre.

Az 497 tanuldbdl kitiiné tanulmanyi eredményt ért el 78 tanuld, ebbdl 61
alsods, s csupan 15 fels6s és 2 specialis tagozatos.

Bukott 1-2 tantdrgybdl 59 tanuld, tdébb tantdrgybdl 17 tanuld. Osszesen igy 76
tanulonak nem sikeriilt teljesitenie a tovabbhaladashoz sziikséges minimum
kovetelményt a félév soran.

A tavalyi év végén az 54 végzOs nyolcadikosunk kozlil az elsé helyen megjeldlt
kozépiskolaba 36 tanulét (66%), masodik helyre 10 tanulét (18.5 %), harmadik
helyre 6 tanulét (11%), tovabbi helyre 2 tanuldt (4.5 %) vettek fel.

Gimnaziumba 10 f6 (18,5%), szakkdzépiskolaba 18 f6 (33%), szakiskolaba 26 f6
(48,5%) nyert felvételt.

Tanuldink kozidl, aki jol tanult, sikeresen sportolt, példas volt a magatartasa,
kiemeltlik, népszerisitettiik az egész iskola, valamint a helyi sajton keresztll a
lakossag el6tt is. Kell6 nyilvanossag el6tt hangzottak el az igazgatoi- és osztalyfonoki

dicséretek.
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A ,Biiszkeségeink” tabléra minden évben, a végzos didkok kozil, a 8 évig kitlno,
orszagos versenyeken kiemelkedd teljesitményt nyujtd, tovabba a Nebulé - dijat,
Blaskovich - dijat elnyert tanuldk képei kerilnek.

Hagyomany iskoldankban minden tanév végén, ha van ra érdemes tanuld, akkor
Nebuld - dijjal tlintetjuk ki. Ez iskolank legmagasabb foku elismerése. A feltétele e
dijnak, hogy nyolc éven at kitno legyen a dijazott és e mellett magatartasa és
kozosségi munkaja is legyen példamutatd, orszagos, megyei versenyeredményei
legyenek kiemelkedSek. Az ,Epitsink Iskoldt Alapitvany” 30 000 Ft-os

pénzjutalomban is részesiti a dijazottat.

A Blaskovich Mlzeum Barati Kére, mint kézhasznl egyesiilet, a BLASKOVICH - DIJ
ELNYERESERE pélyazatot hirdet minden tanévben, a Tapidszelei Blaskovich J&nos
Altaldnos Iskola 8. osztalyos tanuldi részére. A palyazat célja a Blaskovich - fivérek
szellemi és targyi orokségének gondozasa, népszer(lisitése. A sikeres palyazot
100 000 Ft pénzjutalom illeti meg, melyet a Muzeum Barati Koére ajanl fel minden
évben.

Az Onkormanyzat szintén a jé tanuldk elismerésére a kit(iné tanuldk és sziileik
szamara fogadast szervezett, ahol konyvjutalommal ismerték el tanuldink kivald
teljesitményét.

Iskolank egyik legnagyobb problémaja a tanulok magatartasa, a
fékezhetetlen, tiszteletlen viselkedése. Nalunk is egyre jobban érzédik az
orszagosan is jellemz6 agresszivitds, amit a Csaladsegitd Szolgadlattal és a
Renddrséggel egységesen probalunk mérsékelni, visszaszoritani.

A hidanyzasok szama az elmult évhez hasonldéan alakult, viszont az igazolatlan érak
szama jelentdsen csokkent intézménylinkben. (Ifjusagvédelmi feladatot palyazat
keretén bellil 1 kolléga lat el, segitségével az osztalyfonokoék még szorosabb
kapcsolatot tudtak kialakitani a problémas csaldadokkal.)

Tanuldink a valtozatos tandran kivili foglalkozasokat szivesen latogatjak, ahol
pedagdgusaink a nevelési célok megvaldsitasat még hatékonyabban, személyre
szabottan tudjak elvégezni.

A tanulasi szokasok kialakitdsaban fontos szerepe van a délutani napkdzis

foglalkozasoknak, a tanuldst iranyité pedagdégusoknak, akik nyugodt kornyezetet,
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megfeleld segitségnyujtast biztositanak tanuldinknak. Kialakitottak egy olyan
rendszert, melyben hatékonyabb a tanulmanyi munka. Tanuldsi hatranyok
leklizdésében nagy segitség a fejleszt6 pedagdgusok, gyodgypedagdgusok munkadja, az
egyénre szabott fejlesztés.

Kiemelt programjainkban a szocidlis és életviteli kompetencidkra, a
személyiségfejlesztéssel kapcsolatos kompetenciakra, egészségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatokra fektettlik a hangsulyt.

A tehetséggondozast, felzarkdztatast, egyéni fejlesztést, kiemelten kezeljik
intézményilnkben.

Tehetséggondozas keretén belll 12 - féle szakkort inditottunk, 6sszesen 27 6raban.

Itt készitettlk fel tanuldinkat a 48 - féle megyei és orszagos versenyre.

A felzarkdztatds, egyéni fejlesztés 27 tandran kivili foglakozas keretén belll
tortént. A foglalkozdsok egyéni bemeneti mérés alapjan elkészitett fejlesztési terv
szerint torténtek, melyek hatékonysagat szakmai muhelyek (6voda-iskola, 4-5.
évfolyam atmenetét, kozépiskolai atmenetet eldsegité), munkakdzoésségek
koordinaltak. (Palyazat adta lehet6séq)

A hit- és erkolcstanoktatas a torvényi eldirasoknak megfelelden, zokkendGmentesen
zajlott a tanév folyaman. Minden tanuldénk hite és vildgnézete alapjan, szabadon
valasztotta meg, hogy melyik 6rakat latogatja. Minden foglalkozast megfelel6

végzettségl kolléga latott el. Tanterem probléma, szakos ellatottsdg hidnya nem volt.

Személyi feltételek

2010. ota jelent6ésen megvaltozott személyi allomanyunk, ugyanis 2013. 01.01-t4l
Uj fenntartdja lett intézményinknek, megszint gazdalkodasi ©6nallésagunk, igy a
gazdasagi vezetd statusza is megszlint. A fenntartovaltdssal egy idGben a
szakfeladatok is moddosultak intézménylnkben, ezért az eddig hozzank tartozd
konyhdnak a miikodtetését visszavette az onkorményzat. Igy a 80 fés intézményi
létszamunk 66 fore csokkent. A technikai dolgozdok kézil 1 fének a hatarozott idejl
szerz6dése 2013. augusztusaban lejart, eszerint 2013. szeptember 01-tol
intézménylnk létszama 65 fore csokkent.

A 65 fobol 46 f6 pedagogus. 10-en egyetemi végzettséggel, 36-an foiskolai

végzettséggel rendelkeznek. 4 f0 rendelkezik kozoktatds - vezetd szakvizsgaval,
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tovabba 2 f0 szakvizsgaja folyamatban van. 4 f6 fejlesztépedagogusi, 1 f0
beszédfejleszt6 szakvizsgaval rendelkezik.

Az intézmény szakos ellatottsdga 100 %-o0s. Problémat jelent azonban, hogy az
angol specialis kollégiummal rendelkez6 kolléganénk a tanév folyaman athelyezését
kérte masik intézménybe, igy az angol nyelvi 6rdkat jelenleg csak tartds
helyettesitéssel tudjuk megoldani. A kovetkez6 tanévben sziikséges az angol
nyelvtanari allas meghirdetése a zokkenOmentes tanévkezdéshez. A
Pedagdgiai Programunkban a magyar nyelv és irodalom tantargyat csoportbontasban
terveztilk, de a kollégané6 GYAT-re ment, igy a csoportbontdst nem tudtuk
megvalositani az idei tanévben.

Megbizasi szerzddéssel heti 4 éraban az informatika tantargy oktatasat latja el 1 6.

Oraadé nincs, Ures allds az intézményben nincs.

A két telephelyen az oktatast kdzvetlenll segiti 2 iskolatitkar, 1 gydgypedagdgiai
asszisztens, 1 pedagogiai asszisztens, 1 technikai személyzetvezet6, 10 takaritono, 2
udvari munkds, 1 karbantartd, 1 portds. A technikai dolgozdk létszama az éplletek
nagysaga, az iskola udvaranak terillete, a tanuldi létszam, a délutanig tartd
foglalkozasok miatt szikséges.

Az elmult évben az 6 munkajukat segitette a Kézmunka Program keretén belll

foglalkoztatott 5 fo kdzmunkas.

Partneri kapcsolatok

Iskolai munkank szerves részét képezi a partnereinkkel valo szoros kapcsolattartas.

Az osztaly, illetve iskolai sziiloi munkakozosségek bekapcsolédnak az iskola
mindennapi életébe, részt vesznek rendezvényeink lebonyolitasaban. A rendszeres
kapcsolattartas érdekében minden honapban vagy szildi értekezletet vagy fogaddorat
tartottunk. A fogadddrak latogatottak, pozitiv visszajelzéseket kapunk réla.

SZMK értekezleteket egy tanitasi évben haromszor hivunk 6ssze, ahol tajékoztatjuk
a sziloket az elért eredményeinkrdl, tovabba az el6ttink all6 feladatokrol,

lehet6ségekrol.
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Minden tanévben megrendezésre kerll iskoldankban a Nyilt nap, ahol a szll6k
betekintést nyerhetnek iskolank mindennapi életébe, megnézhetik gyermekeik oérai
aktivitasat.

A tapioszelei Blaskovich MiGzeummal évek 6ta nagyon szoros a kapcsolatunk. A
TAMOP3.2.8../B/KMR pdalyazat keretében a muzeum vdllalta a tapidszelei iskola nyolc
osztalyanak informalis és formalis tanuldst segitd foglalkozasok, 6rak
témakidolgozasat és megtartasat. 2013-ban kerllt sor a tapidszelei Blaskovich
MlUzeum és a Szabadtéri Néprajzi Mlzeum - Mlazeumi Oktatasi és Képzési Kozpont
altal szervezett ,Mlazeumok és iskoldk partnersége” ciml Muzeumpedagogiai
Informaciés Nap megrendezésére, ahol a program keretén belill az ,IPR palyazatok
kapcsolédasi lehetdsége a muzeumpedagdgidhoz” cimmel tartottam tajékoztatdt a
meghivott vendégeknek. A Fllemilék éjszakajan iskoldank kedves mdsorral tette
szinesebbé a muzeum altal szervezett rendezvényt. A muzeum ad szinhelyet a
Tarlatvezet6i versenynek is, ahol nagyon sok tanuldonk lelkesen képviseli
intézménylnket.

Diakonkormanyzatunk demokratikus (ton érvényesiti elképzeléseit, segiti a
tanulok szabadidejének hasznos eltoltését, érdekeinek védelmét.

Partneriink az 6voda. Az esélyegyenlOségi palyazat keretén bellil, nagyon sok
iskola - 6voda atmenetet segitd programot szerveztiink, melynek anyag- és
eszkdzszlikségleteit palyazati forrasbdl finansziroztuk.

Egy masik fontos partner intézménylink szamara a kozépiskola.

Osszevont pélyavédlasztdsi szil6i értekezletet tartunk, ahovd a kdérnyék
kozépiskoldinak igazgatéit hivjuk meg, akik tdjékoztatjak az érdekl6dd szildket,
tanulokat az intézményik kovetelményeirdl, képzéseik lehetdségeirdl, sokrétliségérol.
Tanuldink igy redlisabb képet kapnak a tovabbtanulas kdvetelményeirdl. Egyre tobb
hetedikes és nyolcadikos tanuld és szlild vesz részt ezen a tajékoztatd értekezleten.
Az esélyegyenlGségi palyazat keretén bellil, szintén kiemelt feladatként szerepel a
kozépiskola - altalanos iskola atmenetét eldsegitd programok szervezése.

Egylttm(kodési megallapodast kotottiink a Tapidszelei Novényi Diverzitas
Kozponttal. A megadllapodas célja, hogy segitse a tanuldk kornyezettudatos
életmddjanak kialakuldsat, a helyes 0Okologiai szemlélet kialakulasat, a

kapcsolattartast, informaciédaramlast. ,A Tapidszelei Agrobotanikus Kert Helyi
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Jelent0ségli Természetvédelmi Terllet” megismertetésével, a génbank valtozatos
novényi populacidinak bemutatasaval hozzajarul az iskola a természetvédelem
munkajahoz, az él6 kornyezet fenntartdsahoz.

A palyazati forrasbdl megbizott ifjusagvédelmi felel6siinkon keresztlil rendszeres
kapcsolatot tartottunk a helyi Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalattal.
K6z0s célunk a hatranyos helyzetl és veszélyeztetett tanuldok felmérése, segitése.

A Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal tobb koézds sportprogramot szerveztiink
tanuldink szamara.

A varos kulturadlis intézményei, a konyvtar, a mizeum, a mivelodési haz
szinte mindig szamithatott intézményiink dolgozéinak munkajara, tanuldink

aktiv részvételére.

27



Intézményvezetdi Palyazat 2015 Készitette: Kacsorné Gyorgy Gabriella

Vezetoi program - Fejlesztési elképzelések

»~Amit mi nevelésnek neveziink az nem egyéb, mint az agy programozasa abban a
korai szakaszban, amelyben még formalhatd. Az emberiség jovdje a neveléstdl, ettol
a valtoztathatd programrendszertdl fligg. Ebbdl az kévetkezik, hogy a nevelés az
emberiség egyik legfontosabb tevékenysége. Csodalatos lehet6ségek felé nyit
kaput!”

(Szent-Gyorgyi Albert)

Az iskola és a telepllés tobb évszazados torténete arra koételez bennlinket, hogy
neveld és oktaté munkankban kiemelt figyelmet forditsunk a lakohely, a kistérség és
a nemzet torténetének, hagyomadnyainak megismerésére, a haza iranti szeretet
felébresztésére, a kulonféle vildagnézetl emberek egylttélésének gyakoroltatasara.

Alapfeladatunk a tankoOteles kord gyermekek altalanos milveltségének
megalapozasa.

Pedagdgiai Programunk tartalmazza az iskolaban folyd nevelés és oktatas céljait, a
nevelés és oktatas tantervi alapjai megvaldsitdsanak modozatat, az iskola helyi
tantervét, ennek keretén belill az iskola egyes évfolyamain tanitott tantargyakat, a
kotelez6 és valaszthatd tanorai foglalkozasokat, az eldirt anyagot és kdvetelményeit.

A Pedagodgiai Program alapjan épitettem fel és dolgoztam ki elképzeléseimet.

A szakma iranti elkotelezettségemet, a szakmai fejlédés fontossagat, mind
intézményi, mind személyes szinten, azt hiszem az elmult 10 év pedagodgusi, vezetdi
munkaja soran bebizonyitottam. Tapasztalhattuk, hogy mindig nyitott szemmel
kell jarni a vilagban, naprakészen tajékozottnak kell lenniink, s a feltart
lehetoséggel, tudasunk legjavat kihasznalva, élniink kell az adott pillanat
adta lehetoségekkel!

Ezt haszndltuk ki az elmult 10 év soradn intézményiinkben is. A TAMOP 3.1.4-es
nyertes palyazatunkban megvaldsitott ,IPR alkalmazasat tamogaté tantestileti
modszertani képzés” 43 f6 részvételével, a kdvetkezd tanév IPR palyazatnak az
alapfeltétele volt. Az elmult 3 évben a hatranyos helyzetl tanuldk hatranyainak
enyhitését, a fejlesztéfoglalkozasokhoz szikséges anyag- és eszkdzbeszerzéseket
ebbll az IPR padlyazatbdl tudtuk finanszirozni. Az egyik nyertes palyazatunk
szervesen éplilt a masikra. Szintén a 3.1.4-es palyazatnak koszonhetjik, hogy

kollégaink  készségszinten  hasznaljdk az infokommunikaciés  eszkozoket,
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hatékonyabba téve ez altal a tandrakon a tananyagok elsajatitasat tanuldink szamara.
A TAMOP 3.1.7-es palyadzatban dolgoztuk ki j6 gyakorlatunkat, mely Gjfajta
oktatasszervezési eljarasok alkalmazasaval, az IKT - s eszk6zok hasznalatat
mutatja be a matematika tanitas keretén beliil.

Témaja: A téglatest tanitdsa 5. osztalyban IKT - s eszkdzok segitségével.

A nagykatai térségben egyedilallé intézményként kapta meg az Elomindsitett
referencia-intézmény cimet iskolank. Ezt az eldmindsitést kell tovabbfejleszteni, s a
mindsités megszerzése utan, az ,Az infokommunikaciés technoldgiak
alkalmazasaban példaértékii intézmény, referenciahely” referenciaterileten
tudunk segitséget nyujtani az érdeklddd intézmények szamara.

Ezt a nyitottsagot, fejlodést szeretném a kovetkezo években is folytatni,
természetesen a palyazatok adta lehetoségek kihasznalasaval, a fenntarto
egyetértésével!

Igazgatdi megbizdsom esetén vezet6i munkamat tovabbra is demokratikus vezetési
stilussal, a hataskorok és feladatkorok pontosabb tisztdzasaval, a kidolgozott és
elfogadott Pedagdgiai Program alapjan, az abban meghatarozott alapelvek és célok
minél teljesebb kor(i megvaldsitdsanak érdekében kivanom végezni. Ebben nagy
segitséget nyujtottak szamomra az elmult 6t évben vezetdi tevékenységet ellatd
kollégaim, akik nagy odafigyeléssel, lelkiismeretesen lattak és latjak el feladataikat,
igy munkajukra a koévetkez6 id6északban is természetesen szamitok.

Tovabbra is fontosnak tartom:

a kollégak és a vezetés kozott kialakult nyilt és folyamatos informacidéaramlast,

melynek alapjat a minden pénteken megtartott reggeli megbeszél6 - értékeld
nevelotestileti értekezlet adja,
— a szakmai és maddszertani megujulasok tamogatasat,

a kollégak 6nallé véleményét, javaslatait, javitd szandéku kritikai

észrevételeit,

az egyenletesebb terhelését a kollégaknak,

az ellen6rzést és az értékelést.
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A nevelok szakmai - oktato munkajanak fejlesztése

Az elmult évben a nevelbtestlilet legfontosabb feladata volt az 0j Nemzeti
Alaptanterv és a kerettantervek iskolai alkalmazasa, a 2013-ban elfogadott helyi
tanterv felmend rendszerben tortént bevezetése. Ez fokozott felel6sséget és tobb
munkat rétt a pedagogusokra. Az (j dokumentumok elkészitését nehezitette, hogy a
pedagogusok az Uj tankonyvekbdl nem, vagy csak késve kaptak tanari példanyt. A
megvaltozott tantervi kdvetelményekhez igazodé tankoényvek feladataihoz nincs
megoldd kulcs, hatvanyozva ezdltal a pedagdgus tandrai felkészililésére forditott
idejét! Néhany tankdnyvben szakmai hibdk vannak, melyeket ki kell kiiszobolnitk
kollégainknak. A tankonyvekre fordithaté Osszeg jelentdsen lekorlatozza
tankodnyvvalasztasunk szabadsagat, a szakmai szempontok hattérbe szorulnak. Az
ingyen kapott konyveket sok tanuld tonkreteszi, a karok megtéritése szinte
lehetetlen, hiszen ezen csaladokndl még a mindennapi kenyér beszerzése is
nehézségbe Utkdzik. A probléma megoldasa orszagos szintl beavatkozast igényel.

Az iskolai nevel6 - oktatdé munka szinvonaldt, eredményességét alapvetden
meghatarozza a neveldk, a nevelGtestilet szakmai (szaktargyi) és altalanos
pedagodgiai felkésziltsége, tuddsa. Az iskola vezetésének tehat az egyik
legfontosabb feladata, hogy tamogassa és — bizonyos esetekben - szervezze
meg a neveldok azon tovabbképzéseit, tanulasi lehetdségeit, melyek az iskola
céljainak feladatainak megvaldsitasat segitik. Az alabbi terlleteket tudjuk még
hatékonyabban kihasznalni:

— Erositeni kell az iskolan, tantestiileten beliili bels6 tovabbképzéseket.
Folytatni kell az 6ralatogatasokat, el6térbe kell helyezni a munkakdzésségi bemutatd
orak szervezését, amelyek jol szolgaljdk egymas munkajanak - eredményeinek és
problémainak - megismerését, a tapasztalatok atadasat. Az déralatogatasok elGsegitik

— A vezet6ség és a munkakozosségek feladata, hogy a Pedagdgiai Program és a
Helyi Tanterv rendelkezéseit figyelembe véve, a tanév elején elkészitésre kerild
tanmenetek alkalmazkodjanak az adott osztaly Osszetételéhez, a tanuldk
képességeihez.

— Olyan helyi nevelotestiileti tovabbképzéseket kell szervezniink, ahol az
iskolai élet egy-egy kiilonosen fontos problémajat jarjuk koriil, lehet6ség
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szerint a témat jol ismerd kilsé el6add meghivasaval. Meggy6z0désem, hogy az
iskolankban tanitdk kivaldé szakmai felkésziiltséggel birnak, pedagogiai munkajuk irant

elkotelezettek.

Az oktatas fejlesztésének egyik kiemelkedd terlilete kell, hogy legyen
intézménylinkben a kompetencia alapu oktatas tovabbfejlesztése, a tanuldk
kulcskompetencidinak, alapkészségeinek, az Gn. eszkozjellegli tudasnak
(irds, olvasas, szovegértés, matematika) az elsajatitasa. Mérési
munkacsoportunkkal kozosen, a kompetenciamérés eredményeit kiértékelve,
cselekvési tervet kell kidolgoznunk az eredmények javitasa érdekében. A
kompetenciamérés eredményének javulasat segiti el a palyazat keretén belll
megvalodsitott felvételi elokészité foglalkozasok megtartasa is. A kdvetkezd években a
palyazat fenntartasi idO0szakaban ezeket az oOrakat tovabbra is biztositanunk kell
tanitvanyaink szamara, igy elénydsebb éraszamban készilhetnek végzOs tanuldink a

felvételikre, a kompetenciamérésre mas iskolak tanuldival szemben.

A tehetségek kibontakoztatasara a szakkori, tehetséggondozd 6rak mellett tovabbra
is kiemelt fontossagunak tartom az emelt szinti matematika oktatasat a negyedik
évfolyamtdl kezdve. Ezt az elképzelést lehetne tovabbgondolni, s a tovabbiakban egy
matematika tagozatos osztalyt inditani mar az els6 évfolyamtol kezdve! A
tagozat inditasanak a humaneroforrasa biztositott intézményiinkben, a

tagozat bevezetésének oraszamtobbletét a fenntartonak kell jévahagynia!

Szintén a tehetséges tanuldink, s kivald szakmai tudassal rendelkezd kollégadink
érdeme, hogy a sport teriletén orszagos eredményekre tettiink szert. Tanuldink 20%-
a egyeslleteknél versenyszer(ien sportol, s orszagos kiemelked6 eredményeket érnek
el. Ez egy Ujabb lehet6séget ad iskolanknak, hiszen akar els6 évfolyamtdl felmeno
rendszerben indithatnank sporttagozatos osztalyt, ahova a térség
telepiiléseirol is varnank azokat a diakokat, akik mar elso évfolyamtol kezdve
versenyszeriien szeretnének egy adott sportagat (zni. (Az ENUSE
Sportegyestiletnél jelenleg farmosi, tapidgyorgyei, lajosmizsei és két jaszberényi diak

is versenyszerlen sportol). Természetesen az egyesiletekkel egylttm(ikodési

31



Intézményvezetdi Palyazat 2015 Készitette: Kacsorné Gyorgy Gabriella

megallapodasokat kellene kotnie az intézménynek és a fenntartonak biztositania kell
az ezzel jard kotelezettségeket!

A futballt, a kézilabdat, a karatét szeret6 tanuldk létszama akar évfolyam szinten is
elérheti az indithatd osztalylétszamot, de ha csak fél osztalynyi létszam van, akkor is

a matematika tagozattal egyesitve, mar egy kildn osztalyt alkotnanak.

A masodik idegen nyelv oktatasat tovabbra is fontosnak tartom a hetedik
és nyolcadik évfolyamon, hiszen jelentds segitséget nyujt azoknak a tanuldinknak,
akik gimnaziumban szeretnének tovabbtanulni, vagy olyan kozépiskoldaban, ahol két
idegen nyelv tanuldsa kotelez6. Ezt a tovabbiakban is fent kell tartanunk, s ha
humaneroéforrasunk megengedi, késobb akar kéttannyelvil osztaly beinditasaban

is gondolkodhatunk.

A masik szinte naponta fejl6dé agazat az informatika. A haszndalhaté tudas
ataddsa mellett figyelnink kell a géppark fejlesztésére, boOvitésére. Az ehhez
szliikséges anyagi hatteret palyazatok irasaval, tanfolyamokat szervezd cégekkel
kotott szerzodéesekkel tudnank biztositani.

Célunk, hogy az iskolankbdl kikerilt tanuldk magabiztosan kezeljék a szamitdgépet.
Tehetséges tanuldink szamara esetleges csoportbontas, vagy tovabbi
szakkori o6rak keretében az ECDL start vizsgaanyaganak elsajatitasat

segithetnénk elo.

Pedagdgiai Programunkban prioritast élvez az egészséges életmod kialakitasa,
a kornyezetvédelem. Eves munkaterviinkben, tanévet lefedett programokkal
biztositjuk tanuldink szamara a cselekvésen alapuld egészségtudatos magatartas
kialakitasat.

Tobb mint két évtizede mar iskolank partnereivel k6zésen, hagyomanyként rendezi
meg az Egészségvédelmi napot, az alsé és a fels6 tagozaton egyarant, mely
intézményiink egyik jo gyakorlata.

A fels6 tagozaton az 5.-6. évfolyamosoknak, valamint a 7.-8. évfolyamosoknak
kdldén helyszinen, meghivott el6addkkal zajlik az oktatas, déleldtt folyaman, valtozd

idokeretben.
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A meghivott eldaddkat a korosztalynak megfelelé témak, valamint a helyi
adottsagok figyelembe vételével valasztjuk ki.

Kiemelten foglakozunk a dohanyzas karos hatdsaival, a helyes bdrapolassal, az
egészséges taplalkozassal, az elsOsegélynyujtas fontossagaval 5.- 6. osztalyban. A 7.-
8. osztalyban el6térbe keril a drog prevencié, a biztonsagos életvitel. Ez a
programunk tankertleti szinten is példaérték(i, mihelymunkak keretén belll szakmai

tapasztalatainkat tovabbadhatjuk a kérnyez6 intézményeknek.

Intézményink kiemelt feladata a hatranyos helyzetii és halmozottan
hatranyos helyzeti tanuldok felzarkoztatasa, fejlesztése. Tekintettel arra, hogy
az intézmény tarsadalmi szerepvallaldsa kihat a telepilés életére, programjaink a
telepllésen, tarsadalmi kozegben valdsulnak meg, ezért célkitlizéseinket ezekhez a
lehetéségekhez igazitjuk.

Cél, hogy a szakmai fejlesztések még vonzdbba tegyék az iskolat, igy kisebb lesz a
lemorzsolédas, valamint eredményesebben tudjuk segiteni a raszoruld tanuldk
alapkompetenciainak fejlesztését.

Az oktatasi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés egyenloségének biztositdsan tul,
tovabbra is célul tlzzik ki az esélyteremtést, tdmogatd |épések, szolgaltatasok
megvaldsitasat, a telepllésen él6 hatranyos helyzeti gyerekek hatranyainak
kompenzalasa és az esélyegyenldség elomozditdsa érdekében:

- a beiratkozasnal, felvételinél,

- tanitasban, ismeretkdzvetitésben,

a gyerekek egyéni fejlesztésében,

tanuldi elémenetelben,

a tovabbtanulasban, palyaorientacidban,

a partnerség-épitésben és kapcsolattartasban a sztl6kkel, segitokkel, a szakmai
és tarsadalmi koérnyezettel.

Fontosnak tartjuk emellett eddig elért eredményeink fenntartdsat, tovabbi javitasat
is, igy példaul a HHH - didkok kiemelked6 aranyu tandran kivili foglalkozasokon vald
részvételét, mely programok sokszinlségét iskolank napkdzis kollégai el6re

Osszeallitott munkaterv alapjan biztositjak.
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Az iskolaban az évfolyamismétlok, illetve az egy - két tantargybol bukottak
magas szamanak csokkentése érdekében az osztalyfonoki munkakozosség,
Csaladsegitéo Szolgalat, valamint az ifjusagvédelmi felelés Osszehangolt
munkajara van sziikség, hogy kozosen az iskola, a tanulé értékeit el tudjuk
fogadtatni a csaldadokkal. A munkak6zdsség feladata: a hatranyok enyhitésének
lehet6ségei, az egyéni fejlesztések kidolgozasa, a lemorzsoldédasi arany csdokkentése.

A gyengébb tanuldknak tovabbra is egyéni fejlesztési drakkal, korrepetalasokkal
biztositjuk a felzarkoztatast, a tovabbtanulashoz szikséges alapvetd, biztos targyi
tudast.

Nagy problémat jelent, a speciadlis fels6 tagozat jov6 tanévi Iétszamanak alakulasa.
A jelenlegi 9 f6bdl 5 tanuld nyolcadik évfolyamos, 2 tanuld tankotelezettsége
megszlnik. A csoport létszama 2 fOre csdokken, mindketten a hetedik évfolyam
tanuldi. Tekintettel arra, hogy az alsé tagozaton nincs jelenleg negyedik évfolyamos,
a csoport szeptemberi inditdsa ezzel a létszammal nem lehetséges. Az itt tanulo
diakokat, szakértoi vélemény beszerzése utan vagy integraini kell a normal
tagozatos tanulok kozé, vagy a szakértoi bizottsag altal kijelolt
intézményben kell, hogy folytassak tanulmanyaikat. A felszabadult
gyogypedagogusok a rehabilitacids, valamint a fejlesztd foglalkozasokat iranyitjak
majd intézménylnkben, segitve az osztalyt tanitd kollégadk munkajat. A specialis
tagozat alsds csoportjanak létszama is minimalis. A beiratkozdé els6é évfolyamosok
szakértéi véleménye alapjan jelentkez6 tanuldk Ilétszama donti el a csoport
fennmaradasat vagy megsz(inését. Ha a létszdm nem éri el a minimalis
csoportlétszam kovetelményét, Ugy az itt tanuld didkok szakértdi véleményét is ki kell
kérni, s annak eredménye hatdrozza meg a specidlis tagozat fenntartasat, vagy
megszintetését.

A felnottképzés fejlesztése, bovitése

A folytonossag biztositdasa mellett célunk a kozépiskolai oktatas szinvonalat is
emelni, ezért az anyaiskolaval kdzOsen szeretnénk lehet6ség szerint palyazni a
digitdlis kozépiskola megvaldsitasara, amely palydzat keretén belil még tovabbi
infokommunikacios eszkdz0k beszerzésére nyilna lehetdséglink. E mellett, a tanuldi
létszam emelkedése érdekében tovabbi tajékoztatd PR tevékenységet kell

folytatnunk, hogy biztositani tudjuk a hosszU tavu miikédését tagozatunknak. Az
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érettségik megszervezésével, lebonyolitasaval tovabbi vendégtanuldk befogaddasat

tudnank biztositani.

Az intézmény neveléssel kapcsolatos feladatainak
segitése, fejlesztése

Munkank soran egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia az oktatas mellett a
nevelésnek. Sikere elsOsorban egy folyamatos, kovetkezetes, Osszefogasra épild,
egységes elvarasok alapjan mikodo pedagdgiai tevékenységtol fligg.

A magatartasproblémas tanulok szama egyre emelkedik iskolankban is.
Széls6séges szociokulturalis kortilményeiknek hatdsa naprél - napra nehezebb, olykor
az iskola falain bellil megoldhatatlan feladatok elé allitja a pedagogusokat.

Gyermekeink sokszor alapvetd normakkal nincsenek tisztaban. Egyes szil6k

viselkedése minGsithetetlen, veszélyezteti intézménylnk zavartalan mikodését.

A kezdeti feladatok az alsd tagozaton tanitd kollégakra harulnak, hiszen nekik kell
kialakitani a tanuldékban az iskolankra jellemz6 szokasrendet, potolni kell a mentalis

€s szocialis hidnyossagokat.

VezetOként eddig is folyton kerestem azokat a megoldasokat, mddszereket,
eszkozoket, melyek hatékonyan alkalmazhatdok a devidns, agressziv tanuldk
megfékezésére, a tobbi tanuldé jogainak védelmére, a kollégdk munkajanak

tamogatasara.

Tudatosan folytatnunk kell az egységes kovetelményrendszer pontosabb
kidolgozasat és megvalodsitasat. A hazirendink alaposabb ismertetése tovabb
segitené munkankat. El kell érniink, hogy a tantestiilet valamennyi tagja azonos
elvarasokat tamasszon tanulo és sziilo felé, és tegyen is meg mindent a cél
érdekében, hiszen rend és fegyelem nélkill elképzelhetetlen a szinvonalas oktatas,
amit joggal varnak el tolink. Az iskolarend6rdkkel tovabbra is szoros kapcsolatban
kell alinunk, hogy az esetleges kellemetlenségeket elkeriilhessiik. Az alsé tagozaton
a kamerak korszeriisitése, allandé portaszolgalat bevezetése jelentosen
megkonnyitené helyzetiinket. jobban rakényszeritené a sziiloket a

hazirendben megfogalmazott szabalyok betartasara.
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Tovabbra is kiemelten kell kezelniink a tanuldk egyéni fejlesztését, hiszen
ezeken a foglalkozasokon tébb id6 jut a kompetencidk fejlesztésére, a hatranyok
enyhitésére. Tanitasi drakon tovabb kell boviteni az egyéni és csoportmunkara épild
oraszervezést, folyamatosan alkalmazni kell tandrainkon a differencialt

csoportmunkat, a kooperativ technikakat, a kompetencia alapu oktatads modszereit.

Folytatni kell a projektoktatas alkalmazasat, kihasznalva a tanuldk sokoldall

tevékenykedtetésének fejlesztd hatasat.

A napkozis foglalkozasokon nagyobb figyelmet kell forditani a tanulmanyi
munkan kivili készség- és képességfejlesztést szolgalo foglalkozasokra (heti
beszélgetések, tanuldi felelés rendszer, kbdz6s  jatékok, kulturdlis és

munkafoglalkozasok).

A koznevelési torvény altal biztositott magasabb orakeretet kihasznalva,
tovabbi valtozatos témaja szakkoroket és tandéran kivili foglalkozasokat kell

terveznink, hogy tanuldink megtalaljak az érdeklédésiiknek megfelel6 elfoglaltsagot.

Partneri kapcsolatok fejlesztései

Sziilok

A gyermek nevelése mindenekel6tt a csaladban zajlik, a gyermek egy csalad tagja,
ezért hatékony iskolai munka nem képzelhetd el a csaladdal valé megfelel6 kapcsolat
kiépitése nélkil. Csak ugy lehet egy tanuld iskolai eldmenetele sikeres, ha a szild és
pedagogus egységesen, kovetkezetesen nevel. Célunk minél tobb sziilével olyan
egyenrangu partneri viszonyt kialakitani, amelyben a sziil6 a neveléshez
hasznos informacidkat, segitséget kapjon. Itt szeretném hangsulyozni az
ifjGisagvédelmi feleldsiink, valamint a Csaladsegito és Gyermekjoléti
Szolgalat munkajanak fontossagat. El kell érnlink, hogy a szil6 legalabb két

szUulGi értekezleten jelenjen meg a tanév folyaman.
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Tekintettel a magas halmozottan hatranyos helyzetben 1évd tanuldi létszamunkra
lehetdség szerint szeretnénk, ha a tovabbiakban legaldbb féldllasban alkalmazhatnank

ifjusagvédelmi feleldst a szlildkkel vald szorosabb kapcsolat elérése érdekében.

Csaladseqito és Gyermekjoléti Szolgalat

A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatoknal a tevékenység kozpontjaba a
megeldzést kell allitani. Az idejében torténd segitségnyujtashoz nélkildzhetetlen a
hatraltatd és veszélyt jelz6 tinetek minél el6bbi feltardsa, amelyben az
osztalyfonokoknek fokozott felelésséglik van. Nagyon jo kezdeményezésnek tartom, s
szeretnénk tovabbra is fenntartani a havonként megrendezésre kerild
jelz6konferenciakat, ahol a gyermekjoéléti szolgalat, védondi szolgalat dolgozodival
kdozosen az éppen legproblémadsabb csaladoknak tudunk segiteni, problémajukat

kdzbsen megoldani.

Fenntarto

Az iskola fenntartéjanak és igazgatodjanak tovabbra is szoros egylttmi{ikodésben és
egyetértésben kell dolgoznia, hiszen rajtuk mulik, hogy az iskola milyen szinvonalon
mUikodik. A korrekt munkakapcsolaton kivil figyelntink kell a palyazati lehetéségek
kihasznalasara, meg kell taldlnunk a gazdasagos, ugyanakkor szinvonalas munkat
biztositd anyagi forrasokat, a kozpontilag fejlesztend6 terlletek intézménylnkre
fordithatd lehetOségeit. Torekedni kell a kolcsdnos kétoldall kapcsolatra, az iskolai
fejlesztésekkel kapcsolatos stratégiak el6zetes egyeztetésére, informacidok nyujtasara
vagy kérésére. Minden helyzetben a tanuldk és az iskola érdekeit kell figyelembe

venniuk.

Kulturalis intézmények
A konyvtar, a mlvelddési haz, a muzeum, a tajhaz varosunk olyan értékei, melyek

latogatasaval kiegészithetjilk, megerdsithetjik az iskoldban kapott tudast,

informaciokat gydjthetlink.
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Ovoda

Torekedni kell az eddig joél bevalt moddszerek (beiskolazasi szlldi értekezletek,
oralatogatdsok, leend6 elsé osztalyos tanitd nénik foglakozasainak tartdsa, ,iskola
csalogatd”, Mikulas - futas, évoda - iskola atmenetet el6segité mihelymunkak, stb...)

erbsitésére, egymas munkajanak jobb megismerésére, segitésére.

Kozépiskola
Tanuldink palyavalasztasanal elengedhetetlen az egyittmikddés. Minden évben

tajékoztatast kapunk a nyilt napokrdl, a kozépiskoldk felvételi el6készitbket
szerveznek. Osszevont szil8i értekezletiinkre a kornyék igazgatdi jonnek el, s
mondjak el kovetelményeiket, elvarasaikat. Cél, hogy a tanuldkat az altaluk elsOre
megjelolt intézménybe felvegyék. Ehhez azonban redlisan latni kell a gyermek

képességeit, lehetbségeit.

A pedagdgiai munka alapveto feltételének tartom, hogy az iskola nem pedagdgus
dolgozdéi is odaadd, pontos munkaval segitsék a nevelési - oktatasi célok
megvaldsitasat. A két telephely megkdveteli a technikai és az Ugyviteli tevékenységek
azonos szinvonall és hatékonysagl munkajat. A nagy alapterlletli épuletek
tisztantartasa, a hozzajuk tartozo parkositott udvarok rendezettsége, karbantartasa
csak a jelenlegi technikai lIétszammal valésithaté meg. Ugy Iatom, hogy az intézmény
Ggyviteli és technikai dolgozdéi atérzik az intézmény felel6sségét, és munkajukkal

segitik, tdmogatjak a nevel6k tevékenységét.
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Targyi feltételek beszerzési, javitasi, karbantartasi

feladatai a kovetkezo idoszakban

Az aldbbi eszkozok, felszerelések beszerzésére van sziikség a kozeljovOben a

hatékony mikdodési feltételek megteremtése érdekében:
— a Farmosi Uti telephelyen még hianyzé tantermi neoncsévek potlasa,

— az udvari killok, padok, asztalok felljitasa, festése,

a sportudvar kapu mogotti haldjanak cseréje, pétlasa,

a termek padozatanak javitasa, PVC pétlasa

automata mosdgép az intézmény fiiggonyeinek, a textileknek tisztantartasara,

a Széchenyi uti éplletben a projektorok javitasa, sziikség szerint az izzok cseréje,

az eszkodzjegyzék minimalis kovetelményeinek teljesitése,

a kils6 udvari batorok, padok festése,

a kerti munkak elvégzéséhez sziikséges kézi szerszamok beszerzése,

torolkozok, kéztorlok beszerzése.

A nagyobb volumend, jelent6és anyagi koltséget igényl6 javitasi, fejlesztési

munkalatok:

a Széchenyi uti épliletben a kazanhaz arnyékolasa,

a csarnok klizdéterének fliggonnyel torténd elvalasztasa,
— a csatorna belizemelése utan a Széchenyi Uti iskola udvaran lévo aknak végleges
megszilntetése, sportpalya kialakitasa,

a csarnok kivaltasa egy korszerilen felszerelt masik csarnokra vagy a régi csarnok

teljes korl feltjitasa (ftésrendszer, tet6szerkezet, szell6zés, 6lt6z0k teljes kord
feltjitasa),
— a Farmosi uti épllet egyedisége miatt a homlokzat, nyildszardk teljes korl

felGjitasa szlikséges,
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a Farmosi uti telephely kamerarendszerének korszer(sitése,

a Farmosi uti telephelyen Iév( épliletek flitésének korszerUsitése, a blizelzarodk,
lefolydk karbantartasa,

az éplletet korilvevd dréthald feldjitasa, az ellopott csatorna, villdamharitd

potlasa,

a Farmosi uti telephely ,fehér” Ut fel6li oldalan parkold kiépitése a balesetmentes

kozlekedés biztositasa érdekében.

Zarszo

A sikeres, jol mUikoddo iskolak jellemzGi kozott a tantestileten belll magas foku
kohéziét, egylttmikodést, kollegialitdst, a problémakra valé odafigyelést, a
problémamegoldasra, a valtoztatasra, a fejlodésre vald képességet talaljuk. Ezeket a
jellemzOket mi is prébaltuk iskolankban el6térbe helyezni, megvaldsitani. A
pedagogusnak szinte minden terlleten példat kell mutatnia, a kor kdvetelményeinek
meg kell felelnie, allandéan képeznie kell magat, naprakészen, tajékozottnak kell
lennie. Ezeket az értékeket minden itt tanitd kolléga maximalisan hordozza magaban.
A pedagoégusok jelenleg is rendkivili erOfeszitéseket tesznek az iskolai erdszak
megfékezésére, illetve megeldzésére. A pedagdgusok fontosnak tartjdk a munkajuk
fejlesztését, a szakmai moddszertani megujulast, ezért szivesen vesznek részt a
kilonféle pedagdgus - tovabbképzéseken, és az ott tanultakat folyamatosan beépitik

a napi munkajukba.

Egységes, kovetkezetes munkankkal, stabil tudasunkkal, pontossagunkkal, palya
irdnti tiszteletlinkkel, szeretetlinkkel, tovabbra is biztos alapokat tudunk adni a
tapidszelei tanuldknak.

Magam ugy érzem, hogy az elmult tiz évben Kkitl(izott célokat intézménylnk
maximalisan megvaldsitotta. Az elmult évek palyazati lehetGségeit kihasznalva az o6t
év alatt, tobb mint 120 000 000 Ft-ot nyert intézményink a szakmai fejl6désre, az

eszk6zok potlasara, a hatranyok enyhitésére. Azt hiszem ez az 06sszeg még
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tankerileti szinten is kiemelkedd!

Ezeket a palyazatokat ennyi id6 alatt megvaldsitani és fenntartani, csak magasan
kvalifikalt szakemberekkel lehet. Koszonetet szeretnék mondani kollégaimnak a
kovetkezetes, segitOkész munkajukért. Tovabba szeretném kdszonetemet kifejezni a
szlloknek, partnereinknek, a palydazatok megirdasaban segit6 cégeknek, ezaltal is
megkoszonve a kollektiv munkajukat, amelyekkel hozzajarultak az elért
eredményeinkhez!

Kulon szeretném megkoszonni két igazgatdhelyettes kolléganémnek az elmult o6t
évben végzett pontos, preciz munkajukat, melyekkel segitették céljaink
megvalodsitasat, a palyazatok maradéktalan elszamolasat, s vezetdi, pedagodgiai,
szakmai tudasukkal segitették intézményvezetéi munkamat.

Remélem, hogy a leirtak alapjan Onék is Ugy latjdk, hogy intézményiink jé Uton
haladt az elmult 6t évben az oktatdsi - nevelési feladatok megvaldsitasaban.
Amennyiben elnyerem az Ondk bizalmat, szeretném ezt a folyamatot
tovabbfejleszteni, s Ujabb sikereket elérni az iskola pedagodgusaival, dolgozdival
kdzbsen!

Szeretném intézménytink eddigi hirnevét, sikereit tovabb gyarapitani. Ugy érzem,
hogy a magas elvarasoknak a tébb éves szakmai tapasztalatom birtokdban meg tudok
felelni, ezért kérem a tisztelt véleményezok és dontéshozdék bizalmat, tamogatasat az
igazgatoi kinevezésemhez.

,Olyan lesz a jovd, mint amilyen a ma iskolaja.”
(Szent-Gyorgyi Albert)

Tapioszele, 2015. marcius 25.

Tisztelettel:

Kacsorné Gyorgy Gabriella
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